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PREFACE

Chers Amis de ['Ecole spéciale,

Le concept des Ecoles Spéciales a été pensé il y a quarante ans par Soeur
Marguerite, avec laccord du Cardinal Biayenda au Congo-Brazzaville.
Depuis, ce modele ne cesse de démontrer son efficacite : ['éducation
primaire est indispensable a toute personne qui veut envisager son avenir
c'est un tremplin vers la reconnaissance de ses capacités, vers une
ouverture sociale et professionnelle, vers un accomplissement humain.

Si l'éducation est indispensable, elle l'est aussi pour un peuple qui peut
guerir ainsi lillettrisme, vecteur d'incomprehension, de mepris et de haine
de lautre.

Le Fonds de Dotation Soeur Marguerite a vocation a soutenir les Ecoles
spéeciales, puis a essaimer pour former un réseau partout ou l'on a un besoin
urgent d'education primaire et de formation préprofessionnelle. Ce réseau
repose sur vous, acteurs de la societe d'aujourd’hui et de demain, qui
souhaitez implanter une école spéciale. Vous trouverez dans ce document
tout ce qui fait une Ecole spéciale, de sa philosophie jusqu'aux détails
pratiques, pour vous aider dans cette démarche.

Pierre Chausse,
Président du Fonds de Dotation
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CA : Conseil d'administration
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Résumeée

Le modéle « Ecole spéciale » se situe dans
le droit fil des recommandations
internationales en matiere d'éeducation,
notamment l'‘éducation pour tous : rendre
l'éducation universellement accessible a

tous les enfants, jeunes et adultes ; toute
personne a droit a léducation
lenseignement  primaire  devrait  étre

obligatoire, dans le texte et sur le terrain ; la
pratique de l'éducation inclusive qui exclut
toute forme de discrimination de certains
eleves, afin de favoriser lemergence des
structures scolaires accueillant un public
composite (eleves normaux, en difficultés
scolaires ou vivant avec handicap victime
de marginalisation, etc). Ce modéle
applique la gratuité de | éeducation telle
preconisee par larticle 26 de la Déclaration
universelle des Droits de I'Homme. Il se
presente egalement comme une réponse a
linsuffisance des systemes educatifs des
pays en developpement, singulierement
ceux d'Afrique subsaharienne, d'Asie et
dAmeérique du Sud caracterises par
l'exclusion et la marginalisation de milliers
d'enfants jeunes et adultes. Par exemple,
selon la  Féderation  africaine  des
associations de parents déleves et
d'étudiants (FAPE), seuls 60% des enfants
africains  subsahariens  achevent leur
scolarite primaire. Les pouvoirs publics ne
disposent pas de structures déediees a la
réinsertion scolaire des exclus du systeme
officiel.

Le modeéle Ecole spéciale sarticule autour
de quatre entités : 'établissement scolaire,
les objectifs educatifs, le financement privée
et lautonomie vis-a-vis des pouvoirs
publics.

1- L'établissement scolaire
L'établissement scolaire se présente sous

forme d'une structure administrative et
pédagogique. Il pratique l'éducation non
formelle, l'éducation inclusive et lautonomie

pédagogique, suivant les principes

fondamentaux de l'Ecole spéciale.

Les principes fondamentaux

L'« Ecole spéciale » se repose sur quatre
principes fondamentaux : accueil des exclus
de l'enseignement primaire, coexistence des
trois sections pédagogiques (Adultes, Jeunes
et  Section  pratique), gratuité  (avec
participation libre des éleves) et Gestion d'un
comité d'entraide

L'objet de l'Ecole spéciale

L'objet dune Ecole spéciale est de
mener simultanément ou distinctement les
activités d'alphabétisation, dinsertion et de
réinsertion scolaire, de
preprofessionnalisation, d'éveil de jeunes
handicapés mentaux, et de lutte contre
la pauvrete en faveur déleves et de
parents d'éléves pauvres ou demunis, etc.

Le modéle Ecole spéciale draine 38
ans d'expérience au Congo Brazzaville.
Depuis 1975, il fait lobjet d'une demande
sociale éducative soutenue : de 80 éléves en
1975, ilcompte 2600 éléves en 2013. Les
effectifs cumulés  montrent  que 25000
eleves ont beéneéficie de réinsertion scolaire
et/ou d'alphabétisation, depuis la création de
ce modéle.

L'Ecole spéciale de Brazzaville accueille
trois catégories d'éleves . en moyenne, 72%
d'élévesy sont inscrits pour analphabétisme,
15% d'eleves relevent de lexclusion scolaire
lice alage, aux difficultés scolaires, etc., et
13% d'éléves présentent un handicap mental
ou physique. Ce public est souvent
d'origine pauvre . 84% d'éléves proviennent
de milieux pauvres ou démunis, 16% d'éleves
sont issus de familles riches ou moyennes.



2- Les objectifs d'une Ecole spéciale
Les objectifs de [Ecole spéciale demeurent
le retour au cursus scolaire normal,
louverture intellectuelle pour des éleves
adultes et la préprofessionnalisation au
profit de jeunes ne pouvant retourner a
'ecole officielle. L'efficacitée de ce modele
se mesure a travers les résultats scolaires
réalisés a 'Ecole spéciale de Brazzaville. Le
taux déveil des  éleves handicapes
mentaux oscillent entre 60% et 75% ; le taux
dinsertion et de réinsertion scolaire
avoisine  régulierement  100% ; le
taux d'alphabétisme des adultes se situe
entre 80% et 99%.

3- Le financement privé

Ce modele doit étre financé prioritairement
par des partenaires privés, pour assurer
son autonomie et son efficacite. Parmi ces
partenaires, le Fonds de dotation Soeur
Marguerite (Fondation a venir) represente
lorgane centralisateur de la mobilisation
financiere ; les autres Organisations non
gouvernementales (ONG) internationales
telle l'Association des Amis de |Ecole
spéciale, les acteurs économiques, les
institutions internationales, etc. participent
egalement au financement prive de ce
modéle. En moyenne, le budget de ['Ecole
spéciale de Brazzaville est finance a 80%
par le secteur privé. Les organisations non
gouvernementales (ONG) internationales en
supportent 50%, la Coopération
internationale intervient & hauteur de 25% et
les subventions des entreprises locales
avoisinent 2%.

4- L'autonomie
pouvoirs publics
Les pouvoirs publics assurent limplantation
du modéle « Ecole spéciale » sur un
territoire donné, garantissent son
autonomie, supportent certaines charges
(électricite, eau, etc)

Ainsi, les POUVOIrs publics du
Congo Brazzaville participent au
financement du budget de ['Ecole spéciale
a hauteur de 20%, exclusivement sur la

Vis-a-vis des

prise en charge de l'électricité, de l'eau, etc.
et sur l'affectation de quelques enseignants
fonctionnaires. Le modéle « Ecole spéciale
» évolue sous le principe de partenariat
public prive (PPP), tantsouhaité par les
institutions internationales.

Création

Dans ces conditions, une Ecole spéciale
peut étre créée par toute personne
physique ou morale respectant ses
principes fondamentaux.

Si une Ecole spéciale est dinspiration
publique, un partenariat devra étre établi
afin de garantir la nature parapublique de
l'établissement, son autonomie
administrative et financiere, ainsi que son
indépendance pedagogique.

»

-
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Introduction

Quand en 1975 Soeur Marguerite
TIBERGHIEN proposa, a un petit groupe de
mamans congolaises ne sachant ni lire ni
écrire, un cours d'Alphabétisation, elle ne
pouvait simaginer l'étendu de son initiative,
les implications sociétales et scientifiques qui
en découleraient, trente-huit ans plus tard.

Les societés évoluant, les systemes
éducatifs des pays en développement
engorgent des résultats substantiels sur la
démocratisation de 'Education, les politiques
de lutte contre lanalphabétisme, etc. Mais,
pour louables qu'elles soient, ces avancées
demeurent insuffisantes : lesdits systéemes et

les politiques éducatives sont
incontestablement  inefficaces, car ils
generent les externalités négatives ;| par

exemple, le phéenomeéne d'exclusion scolaire
samplifie sans qu'aucun reméde original ne
soit proposé par les gouvernants
parallelement, la pauvreté sociale et
monétaire ne cesse de lier moult familles,
annihilant ainsi leur capacité du financement
scolaire.

En outre, la persistance de l'analphabétisme,
la recrudescence de la déscolarisation et la
faible qualité de linstruction des jeunes
constituent un danger permanent pour les
populations, pour LEtat et la société toute
entiere,

Au regard de ce panorama deshumanisant,
le Fonds de Dotation Soeur Marguerite
(FDSM) s'appuyant sur les recommandations
internationales en matiere d'education - les
objectifs du millénaire pour le
développement (OMD), Education pour tous
(EPT), l'éducation inclusive, la lutte contre la
pauvreté par l'éducation, etc. - tente de
conceptualiser et modéliser les acquis de
I'Ecole spéciale, en produisant ce document
dit de reféerence.

Le modeéle « Ecole spéciale » s'inscrit dans
l'éducation non formelle. Afin d'affirmer sa

cohérence avec lenvironnement socio
économique des pays en déeveloppement ou
émergents, il intégre simultanément trois
dimensions:

Le pédagogique qui se base sur
lenseignement primaire et la liberté
pédagogique des enseignants.
L'autonomie pédagogique est garantie par
l'Autorité éducative nationale.

- Le social, sans lequel ce modéle
cesserait de Llétre, se manifeste par
l'accueil quasi exclusif d'un public d'éleves
issu  de milieux pauvres, démunis,
défavorisés ; des éleves qui sont victimes
d'une double exclusion sociale et scolaire.
Le caractére social du modéle « Ecole
spéciale » s'observe aussi par la mise en
oeuvre du systéme de parrainage au profit
des éleves vivant dans la pauvreté ou
l'extréme pauvreté.

- Le financement innovant qui privilegie
le partenariat public prive (PPP) entre les
partenaires économiques, la société civile
et les pouvoirs publics.

En trente-cing ans de réinsertion scolaire,
le modele « Ecole spéciale » offre des
statistiques  éloquentes. Les données
empiriques disponibles peuvent étre
regroupées en trois catégories : laccés des
éleves, lefficacité du modéle et le
financement du budget annuel.

Les statistiques liées a l'accés des
éleves

- Accroissement
effectifs d'eleves

regulier des

Les effectifs des éléves de I'Ecole spéciale
se sont accrus de 80 éléves en 1975 a pres
de 2600 ¢eleves en 2013. Ils accroissent en
moyenne de 5% par année. La politique de
gratuité appliquée depuis 1975 justifie
largement cette performance. Depuis 1975,
prés de 25000 éleves ont été scolarisés et
alphabétisés a 'Ecole spéciale.

- Nature de l'exclusion des eleves

Les effectifs des éleves sont constitués de
72% de jeunes et adultes analphabétes, de
15% d'enfants en difficulté scolaire dans le
systeme officiel, et de 13% d'éléeves
handicapés mentaux et physiques ne
pouvant étre admis dans les écoles
officielles, faute de structures adaptées a
leur handicap.



Origines sociales des éleves

Les éeleves sont majoritairement d'origine
pauvre. Au regard des effectifs moyens
déleves depuis 1975 84% des ¢eléves
proviennent des familles pauvres et
démunies, seulement 16% d'éléeves sont
d'origine riche ou moyenne.

Le rapport éléves
par enseignant (REE) et la capacité
d'accueil

Le nombre moyen déleves par enseignant
pour une année scolaire est compris entre 20
et 40. Alors que la capacitée daccueil de
quatre sites de [Ecole spéciale augmente
fortement : de 20 classes en 1980, elle en
compte 86 en 2013.
Les statistiques inhérentes a
l'efficacité du modéle

Le taux d'éveil des éleves handicapés
mentaux

Le nombre d'enfants inscrits au programme
déveil qui seémancipent ou integrent le
cursus primaire normal est éleve. Le taux
d'éveil des éléeves handicapés mentaux varie
entre 60% et 75%.

Le taux de réinsertion scolaire et le
taux d'alphabétisme des adultes
Depuis 1975, le modele Ecole spéciale
continue de réinsérer de milliers d'enfants,
jeunes et adultes dans le systeme scolaire
officiel. De 1980 a 2010, le taux de réinsertion
scolaire avoisine 100%.

Dans la méme veine, le taux d'alphabétisme
des adultes oscille entre 80% et 99%, de 1980
a 2010.

- Les statistiques sur le financement
de |'Ecole spéciale, le partenariat
public privé (PPP)

L'évolution du budget annuel

Le budget annuel de lEcole spéciale est
financé conformement a la strategie du «
partenariat public prive » (PPP). Mais, la part
du financement prive demeure tres
importante, avec 80% du budget total ; alors
que les pouvoirs  publics congolais
interviennent a hauteur de 20% de ce budget

Parmi les contributeurs prives, les
organisations non gouvernementales (ONG)
internationales supportent 50% de ce budget,
la coopération internationale prend en
charge 30% et les entreprises locales
interviennent a hauteur de 2%.

Le financement social (parrainage)

Le « social » est financé par le systeme de
parrainage au profit de certains éleves. Les
parrainages soutiennent la scolarite et les
projets d'insertion socioprofessionnelle des
eleves adultes en fin de cycle. Une part de
financement du « social » concerne
l'assistance aux parents d'éleves demunis, en
extréme pauvrete ou en précarite, etc.

Ce document se structure en deux parties. La
premiere partie présente le contexte divers
et concordant qui favorise 'émergence du
modéle « Ecole spéciale » : ce contexte
regroupe les recommandations
internationales en matiere d'eéducation dont
la democratisation et la gratuite de
léducation ; il integre également la
défaillance des systemes educatifs nationaux
génerateurs d'exclusion, et les effets induits
des economies emergentes sur l'éducation.
La deuxieme partie met en exergue le
modéle « Ecole spéciale », en deux points :
premierement, la conditionnalité du modeéle
qui précise singulierement ses principes
fondamentaux, son mode de financement et
sa gouvernance deuxiemement,
l'opérationnalitée du modele qui se réalise
sous le triptyque structures pédagogiques,
enseignants et apprenants.




1 Le contexte de developpement du
modéle "Ecoles Spéciales”

L'émergence du modéle éducatif « Ecole
spéciale » se fonde sur un contexte multiple
mélant les recommandations internationales
en matiere d'éducation, la défaillance des
systéemes éducatifs dans les pays en
développement et la réussite incontestable
de quarante années d'expérience de I'Ecole
spéciale de Brazzaville.

1.1 Les recommandations
internationales en matiére d'éducation

Les recommandations internationales en
matiere d'éducation convergent vers les
points suivants la démocratisation de
'éducation intégrant l'éducation inclusive, les
financements innovants de ['éducation, la
gratuité de léducation notamment dans
l'enseignement primaire, et les stratégies
d'alliance ou partenariats public prive (PPP),
1.1.1. La démocratisation de
l'éducation

La Déclaration Universelle des Droits de
'[Homme stipule en son article 26 : « Toute
personne a droit a 'éducation.. ».

Tous les rapports mondiaux de suivi sur de
lEducation Pour Tous (EPT) formulent des
recommandations pour une démocratisation
de léducation. Ils ciblent regulierement
l'éducation primaire comme une exigence
faite aux pouvoirs publics et un droit pour les
jeunes, en tant que minimum acquis pour
leur épanouissement et leur insertion dans la
vie sociale et professionnelle. Ces rapports
reaffirment la nécessité d'une éducation de
base et pour tous.

Cependant, daprés la Féedération africaine
des parents d'éleves et d'étudiants (FAPE),
60 % des enfants seulement acheévent leur
scolarité primaire et seuls 50 % d'entre eux
maitrisent les acquis fondamentaux. Ces
statistiques  mettent en exergue la
problématique de la qualité de l'éducation
dont plusieurs enfants seraient victimes.

L'UNESCO (2011) préone, a juste titre,
[Education inclusive. Ce concept est fondé
sur « le droit de tous a une éducation de
qualite qui réponde aux besoins essentiels
d'apprentissage et enrichisse l'existence des
apprenants. Axée en particulier sur les
groupes  vulnerables et  défavorisés,
'éducation inclusive s'efforce de developper
pleinement le potentiel de chaque individu ;
son but ultime est d'en finir avec toute forme
de discrimination et de favoriser la cohésion
sociale. ». L'éducation inclusive met un
accent particulier sur les personnes en
situation de  handicap, victimes de
marginalisation.  D'apres  UNESCO, la
majorité d'enfants handicapés vivent dans les
pays en developpement et représentent un
tiers des enfants non scolarisés ; quand ils le
sont, leur scolarité est souvent inachevee. De
maniere genérale, l'éducation des enfants
vivant avec handicap continue de se dérouler
dans un cadre distinct du milieu scolaire «

normal » ce qui renforce le caractere
excluant ou discriminant de leducation
officielle.

Or, la Déclaration mondiale sur 'Education
pour tous, adoptée en 1990 a Jomtien
(Thailande), a une vision plus inclusive
rendre l'éducation universellement
accessible a tous, enfants, jeunes et adultes,
et promouvoir l'équité. Les enjeux dune
education inclusive s'inscrivent dans la
realisation de U'EPT, l'atteinte des Objectifs du
millenaire pour le développement (OMD) et
dans lhumanisation (justice et égalite) des
systemes educatifs nationaux. Alors que, le
recent rapport de EPT (2011) stigmatise
encore linsuffisance des efforts consentis
par les gouvernants au niveau de
lenseignement de base. En consequence,
plusieurs jeunes demeurent exclus du
systeme scolaire, méme dans les pays en
développement.

Si l'éducation inclusive tire sa substance dans
la qualité de l'‘éducation pour tous, elle est
fortement liee avec la pauvreté. Pour le
Bureau de Rabat Unesco (2008), « la
pauvrete et la marginalisation sont les
premieres causes d'exclusion ». Sept sur dix
enfants non scolarisés vivent en Afrique
subsaharienne ou en Asie du Sud et de
l'Ouest.
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L'éducation inclusive implique l'adoption des
principes directeurs suivants meéthodes
didactiques et pédagogiques souples
adaptees aux divers besoins et styles
d'apprentissage réorientation de la
formation des enseignants programme
d'études souple, adaptée a la diversite des
besoins sans surcharge du contenu
theorique ; attitude positive vis-a-vis de la
diversité ; implication des parents et de la
communautée détection et intervention
précoces aupres des enfants en risque
déchec. En général, l'éducation doit tenir
compte de la personnalité et du potentiel de
chaque enfant.. il ne s'agit pas de niveler par
la base.

Le contexte de démocratisation de
'éducation est dense et contraignante. Pour
atteindre les objectifs de U'EPT, aprées les
difficultés de parcours lies notamment aux
insuffisances des systemes eéducatifs, les
reflexions internationales optent pour les
financements innovants.
1.1.2. Les financements innovants de
l'éducation

Les modes de financement traditionnels
d'éducation ne suffisent plus a réaliser 'EPT.
Le rapport 2011 de LInstitut international de
planification de ['éducation (IIPE) consacré au
financement de l‘éducation, réaffirme le
caractere limitatif du financement de
l'education pour les familles pauvres : « le
financement de l'éducation constituent un
frein a la scolarisation des enfants des
familles les plus modestes et un obstacle a la
realisation des objectifs de scolarisation
universelle >, Certains pays en
développement (Cap-Vert, Cameroun, Cote-
Divoire, Ghana, Congo, Sierra Leone) ont
adopté les financements nouveaux, en
optant pour labolition des frais d'inscription
et la fourniture de manuels gratuits. Mais des
financements plus innovants voient le jour :

- Encouragement du financement
privé de l'éducation

Conversion de la dette au bénéfice de
'éducation : partenariat public-privé (PPP)
pour l'éducation. Depuis quelgues années les
partenariats publics prives ont éte inities dans
le monde. L'UNESCO recense plusieurs
centaines de partenaires prives .

sociétes multinationales, petites et
moyennes entreprises (PME), trusts et
fondations  philanthropiques, associations
economiques et professionnelles, et méme
particuliers.
- Autres moyens de  financer
l'éducation . les actions de collecte de
fonds prives, les micro-donationst de
particuliers dont les meécanismes peuvent

étre le préléevement caritatif sur salaire.
1.1.3. Les stratégies d’alliance

Dans le but de réaliser I'EPT, plusieurs
agences internationales adoptent la strategie
dalliances ou de partenariats. La Banque
Mondiale (1999) préconisait la mise en oeuvre
des stratégies d'alliance ou partenariats entre
les gouvernements, le secteur prive
marchand et le secteur privé non marchand
ou société civile regroupant les parents, les
communautés, les ONG ainsi que les
fondations. Le secteur public devrait
coexister avec le secteur prive.

Le secteur privé présente lavantage de
respecter la liberté de choix, ce qui n'est pas
le cas du secteur public normé et tutélaire.
Cependant lémergence d'un secteur privé
implique l'érection de deux principes :

- la subsidiarité qui limite l'action de l'Etat
la ou le secteur privé marchand et non
marchand peut agir ;

- le principe d'autonomie . seule une
action locale, au niveau des villages et des
communautés, peut créer une dynamique de
responsabilité partagée, une implication des
bénéficiaires des politiques éducatives.

1.1.4. La gratuité de l'éducation

La Declaration Universelle des Droits de
'Homme célebre en son article 26 la gratuité
de léducation : « L'éducation doit étre
gratuite, au moins en ce qui concerne
l'enseignement élémentaire et fondamental.
L'enseignement elementaire est obligatoire.
» Pour les pays en cette gratuité revét une
importance particuliére.
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Les pays en développement sont pour la
plupart pauvres et constituent un terreau
de l'analphabétisme et de lillettrisme. Cette
pauvrete peut étre matérielle pour les pays
ne disposant pas ou peu de ressources
naturelles, ou monétaire pour les individus
familles dont les revenus sont au dessus du
seuil de pauvrete (un dollar américain par
joun. Dans ces pays la classe moyenne est
quasi inexistante. La pauvreté handicape
enormement le processus educatif des
jeunes ; elle génére des ineégalités de genre
dont les filles sont souvent victimes et les
inégalités d'acceés au processus scolaire. A
labsence dune politique de gratuite
scolaire, au moins dans le primaire, des
milliers d'enfants et de jeunes seront privées
de scolarite.

D'apres llIPE (2011), les frais scolaires font
souvent stagner la scolarisation, alors que
les mesures qui les abolissent induisent une
hausse massive des inscriptions. Les
gouvernants  devraient  adopter des
politiques incitatives qui allegent la charge
des familles, soit par labolition des frais
scolaires, soit  par des  politiques
redistributives (bourses, repas scolaires,
etc) envers les plus pauvres,

La gratuité dans l'enseignement engendre
des effets bénéfiques, pour léleve,
linstitution scolaire et la société son
application dans le primaire, renforce la
participation des communautés, le sens des
responsabilités et de lappropriation, et
accroit naturellement les taux d'inscription

dans les milieux défavorisés.

Ce contexte international interpellant -fait
de recommandations en matiere
d'Education- que nous venons de décrire
favorise le deéveloppement du modele «
Ecole spéciale », tel que nous le décrirons

ultérieurement.  Cependant, au  plan
national, les pays en développement
présentent un environnement éducatif

institutionnel incertain, entravant l'éclosion
d'un modele éducatif de proximite.

1.2. L'’ENVIRONNEMENT  EDUCATIF

NATIONAL INCERTAIN

L'environnement  éducatif favorable au
développement d'une « Ecole spéciale » peut
étre analysé au travers du systéeme éducatif,
des  effets pervers  des economies
émergentes, des conflits sociopolitiques et de
lexpérience particuliere de L'« Ecole spéciale »
de Brazzaville.
1.2.1. Des educatifs
insuffisants

systémes

Plusieurs pays en développement présentent
un systeme educatif insuffisant marquée par : la
rigidité interne des modeles hérités des
systéemes européens, la mauvaise gestion des
ressources humaines, la discrimination ou
l'exclusion de certains éleves, 'esprit normatif
qui €éloigne les modeles éducatifs de la prise
en compte de la diversité du public et des
pratiques pédagogiques, etc.

Les systemes éducatifs des pays en
développement s'essoufflent par des rigidites
administratives héritees  des modéles
européens post coloniaux. Ces modeéles
peuvent paraitre incohérents dans le sens ou
leur aspect centralisateur exige une singuliere
organisation administrative que doit soutenir
en plus un budget conséquent. Dans ce cas, ils
peuvent paraitre inefficaces, notamment dans
la sphére régionale, départementale, ou
communautaire. Ils s'épuisent aussi par les
difficultes d'ancrage entre la gouvernance
éducative locale et celle au niveau national.
L'inefficacité de ces systemes éducatifs se
matérialise également par la mauvaise gestion
des ressources humaines ; souvent on y reléeve
une mauvaise reépartition démographique
entre les zones scolaires, une disproportion
entre les enseignants occupant des fonctions
administratives et ceux émergeant dans les
structures d'enseignements ; plus triste encore
est linsuffisance de renforcement des
capacites des enseignants, etc.

Les modeles publics dans les pays en
développement sont parfois discriminants sur
des critéres d'admission et de passage au
cycle supérieur. La barriere dage et
linexistence de seconde chance renvoient
systéematiquement des milliers des jeunes hors
cursus scolaire officiel.
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Souvent ces victimes sont d'origine pauvre,
et leur dotation intellectuelle ne s'accordent
pas immediatement avec les rythmes
scolaires. Ces systemes éducatifs ne
prévoient pas, pour la plus part, un
mecanisme de résorption des éleves
présentant des difficultés spécifiques. La
quasi inexistence des dispositifs de prise en
charge particuliers des jeunes éleves vivant
avec handicap (mental ou physique) créee de
facto une exclusion institutionnelle pour ce
public. Cette exclusion condamne de
maniere collaterale les parents déja pauvres
et peut-étre toute la famille.

Ces systemes sont marques par la baisse de
la qualité de l'éducation dont les stigmates
sont : la pléthore des effectifs des classes (le
rapport enseignant/éleves peut étre de
1/100 et plus), linsuffisance ou linadaptation
des locaux nécessaires aux apprentissages
et la modicité des outils pedagogiques et
manuels  scolaires, linsuffisance  de
formation des enseignants, etc.

1.2.2. Les effets des
économies émergentes

pervers

Les pays en développement sont pris dans
lengrenage de l'émergence économique
qui fait de la croissance un moteur
d'investissement dans les infrastructures
routieres, industrielles, etc. Cette obsession
economique soudaine délaisse une forte
population de jeunes sans instruction. Soit
ces derniers sont absorbés par la demande
de main doeuvre, soit ils sont engages
précocement dans les intéréts politiques,
rentrant dans les « milices » par exemple,
etc. L'émergence économique exige une

répartition  adéequate  des  ressources
financieres nationales. Or lintensite de
lactivitée  économique  peut nécessiter

d'énormes parts budgétaires. Aussi, le tissu
economigue peut-il avoir besoin d'une main
d'oeuvre spécifique, les entreprises seraient
enclines au financement des formations
secondaires ou supérieures qui leur
garantissent cette main d'oeuvre qualifiee et

immeédiatement  disponible.  Cela peut
sopérer au détriment de linstruction
primaire  ou de lalphabétisation par

exemples, et entrainer ultérieurement la
baisse des niveaux en classes supérieures,

L'emergence des economies s'accompagne
du développement du « secteur prive
marchand » dont les écoles privees a but
lucratif. Dans ce cas, leducation de luxe
engendre, pour limmense majorite des
populations pauvres, un effet pervers qui les
exclut demblee d'une « bonne éducation »
(selon la croyance que la qualité de
'éducation dans le secteur prive est meilleure
que dans le secteur public). Aussi, dans
certains pays en développement, cette
éducation entrepreneuriale est victime de la
course au profit, pose d'énormes problemes
ethiques et ne garantit nullement l'éducation
de qualité ; parfois, ces ecoles produisent une
eéducation au rabais, due a laccumulation
d'effectifs necessaire aux  exigences
comptables. Quand elles assurent une
certaine qualité, ces écoles privées ne sont
accessibles quaux plus riches ou aux
menages a revenu moyen ainsi, elles
deviennent discriminantes pour les pauvres.

1.2.3. Les conflits sociopolitiques

Les processus educatifs dans les pays en
développement se confrontent souvent a la
recrudescence des conflits sociopolitiques quii
privent des milliers des jeunes d'une
instruction de base. Les systemes educatifs
traditionnels ne prévoient pas geéneéralement
des dispositifs de réinsertion scolaire. Dans
certains pays des jeunes sont exclus du
processus scolaire pendant plus d'une
décennie et n'ont dautre avenir que les
milices armees.

1.3. LA PREUVE PAR L'ECOLE SPECIALE
DE BRAZZAVILLE

L'Ecole spéciale de Brazzaville qui inspire le
modéle « Ecole spéciale » connait depuis sa
création une demande sociale éducative
croissante, ses éléves relevent des cas
sociaux, les reésultats scolaires couronnant la
fin du processus de réinsertion socioscolaire
et professionnelle sont supérieurs a ceux
du secteur public.
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1.3.1. Une demande sociale

éducative soutenue

En pres de 40 ans, plus de 25000
congolais ont ete scolarises,
alphabétisés a lEcole spéciale de
Brazzaville. De 80 éleves en 1975,
Ecole spéciale compte plus de 2600
éleves en 2013. Cette demande sociale
educative croissante est permise par la
degradation de l'environnement
socioeconomique autour de cette ecole
. systéme educatif défaillant, conflits
sociopolitiques, augmentation de la
pauvreté, mais aussi par l'efficacité du
modéle « école spéciale » La demande
educative du modele école spéciale se
traduit par laccroissement regulier des
effectifs d'éleves tel que lindique le
graphique 1.

Graphique 1: évolution des
effectifs éléves depuis 1975
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1.3.2. Un public d'éleves relevant
du « social »

Depuis 1975, LEcole spéciale accueille
des éleves d'origine diverse, méme si
les plus pauvres constituent la plus
grande partie. Dans tous les cas, la
demande sociale éducative est
quasiment soutenue par des individus
relevant des cas sociaux, comme le
montre le graphique 2a.

Graphique 2a : les catégories d'éleves

scolaires,

me

1 handicap

physique

mental et

H age, difficultés

etc.

m analphabétis

Graphique 2b : répartition moyenne des

eleves en catégorie (1975 - 2013)

W age, difficultés
scolaires, etc.

physique

L'Ecole spéciale est exposée a une trés forte
demande éducative engendrée par
linsuffisance du systéme  éducatif et
l'accroissement de la pauvrete.

L'exclusion officielle des éleves du systéme
éducatif résulte de leur age trop éleveé (qui les
exclus demblée du cycle primaire), de
difficultés scolaires de nature psychologique
et mentale, de lanalphabétisme des adultes
et de la marginalisation des enfants et jeunes
vivant avec handicap, comme le montrent les
graphiques 2a et 2b.

Aussi, les familles pauvres ou démunies ne
peuvent pas supporter les frais lies a la
scolarité de leurs enfants.

M analphabétisme

m handicap mental et
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Graphique 3 : origine sociale des éleves
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Le graphique 3a confirme l'ancrage social des Ecoles spéciales, mais il révéle lengouement
des familles & revenu moyen a inscrire leurs enfants a [Ecole spéciale. Entre 2010 et 2013,
35% d'éleves sont d'origine moyenne, alors que 40% des éléves sont issus de famille
démunie. Dans la méme veine, les enfants de familles aisées frequentent de plus en plus
l'Ecole spéciale. Depuis 2010, cette proportion d'éléves est passée de 4% a 10%.

D'emblée, ces principales évolutions dénotent du caractére inclusif et ouvert du modéle «
Ecole spéciale ». En réalité, il y a deux explications supplémentaires. La premiére explication
est inhérente a l'avantage informationnel et monétaire que détiendraient les parents aisés et
ceux possedant un revenu moyen. Ces parents, munis de connaissances intellectuelles,
inscrivent leurs enfants a I'Ecole spéciale dans les délais requis. Car, qui du parent pauvre
analphabeéte et de celui riche intellectuel prendrait vite conscience de la difficulté scolaire de
son enfant ? Nul doute que le parent du milieu favorisé est mieux averti de difficultés
scolaires graves de son enfant. Le parent pauvre, souvent analphabéte, demeure dans
lattente d'une preuve tardive, avant toute décision. Une preuve qu'il percoit fatalement :
quand son enfant est exclu de l'école, quand sa fille tombe précocement enceinte, etc. C'est
un parent démuni monétairement et intellectuellement.

La deuxieme explication se trouve dans le manque de structures officielles pouvant accueillir
les enfants vivant avec handicap, notamment les « enfants pauvres des familles riches ».
Ainsi, Ces parents dits riches n'hésitent pas a inscrire leurs enfants handicapés dans les
mémes structures que les enfants handicapés des familles pauvres.

Par conséquent, le modéle « Ecole spéciale » peut porter des germes
d'irrégularités scolaires. Les inscriptions d'éléves dans une Ecole spéciale
devront obéir aux critéres rigoureux, justes et équitables, permettant aux
enfants démunis d'accéder a une education de qualité.

SCEUR MARGUERITE ,;

FONDS DE DOTATION
=@ ==
[\

15



1.3.3. Des résultats scolaires

probants

Comparativement a ceux de lécole
publique, les résultats scolaires de l'Ecole
spéciale de Brazzaville sont meilleurs. QU'ils
soient lieés au passage en classe superieure
ou a l'obtention du dipldme sanctionnant la
fin du cycle primaire, certificat d'étude
primaire et élémentaire (CEPE), ces résultats
refletent dans leur pertinence limportance
de choix pédagogiques opéreés dans cette
ecole.

La philosophie pedagogique repose sur
la liberté pédagogique, l'adaptation des
programmes, le diagnostic de la
difficulté scolaire, la formation continue
des enseignants, la coexistence d'un
public  divers qui favorise une
socialisation plus rapide des éléves et un
cadre scolaire trés rassurant et motivant
pour eux, une prise en charge a la fois
individuelle et groupale, etc.

évolution de la

Graphique 4b
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Graphique 4a rapport nombre
éléeves/enseignant

Au regard du rapport éléves par enseignant au niveau national qui est de 70 par endroit, le
REE de I'Ecole spéciale de Brazzaville est faible, se situant entre 20 et 40, comme lindique le
graphique 4a. Ce qui permet a lenseignant de pratique la centration sur lapprenant, de
s'occuper davantage de chaque éléve. L'efficacité du modéle « Ecole spéciale », a travers
les résultats scolaires, comme nous le verrons ultérieurement, émane en partie de ce faible
REE.

Le REE est obtenu en divisant le nombre total des éléves inscrits au programme de 'Ecole
spéciale a une année donnée par le nombre total des enseignants la méme année.

Le graphique 4b présente l'accroissement de la capacité d'accueil de 'Ecole Spéciale. De 2
classes en 1980, cet établissement compte 86 classes, 33 années plus tard. Cette réalisation
resulte de la politique partenariale dite partenariat public privé (PPP). En effet, de maniére
continue, loffre éducative est soutenue par la coopération internationale, notamment
lambassade de France au Congo Brazzaville qui finance régulierement la construction de
batiments scolaires.

L'offre éducative doit répondre a la demande éducative, mieux l'essaimage

permet d'atteindre un grand nombre de demandeurs disséminés sur tout le
territoire national.
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Graphique 5a : taux d'éveil des éléves
handicapés mentaux (%)
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Graphique 5b : taux d'insertion
et de réinsertion scolaire
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L'efficacité du modéle « Ecole spéciale »
s'observe a travers les differents taux de
reussite. Le Taux déveil des eléeves
handicapés mentaux présenté dans le
graphique 5a exprime la reussite de la
politique de prise en charge des eléeves
handicapés. Ce taux se situe entre 60 % et
75% la grande majorite des eleves
présentant un handicap intellectuel ou
physique s'éveillent ou integrent le cursus
scolaire normal.

Ces resultats decoulent, entre autre, de la
politique scolaire integrative qu'exige le
modéle « Ecole spéciale » : interactions
socio scolaires entre les éleves dits
normaux et ceux vivant avec handicap ;
dans ce contexte lestime de soi se
développe plus vite chez ces derniers ; de
méme les éleves dont le handicap est lie
a une situation douloureuse (abandon ou
perte des parents) retrouvent la sécurite
affective qui améne peu a peu le réveil de
lintelligence, etc.

Le taux d'éveil des éleves handicapés est
détermine par le rapport entre le nombre
d'éleves inscrits au programme d'éveil et
le nombre d'éleves qui parviennent a
integrer le cycle primaire.

Le graphique 5b présente le taux
d'insertion et de réinsertion scolaire, c'est-
a-dire le pourcentage d'eleves
qui accédent effectivement a la fin du
cycle primaire normal et qui obtiennent le
certificat d'acces au cycle supérieur
(college). Au regard de léevolution de ce
taux, les différents programmes de l'Ecole
spéciale réinserent directement dans le
systeme officiel 75% a 100% de jeunes,

Le graphique 5¢c montre un taux eleve de
lalphabétisation  dadultes. Le  taux
dalphabétisme se situe entre 80% et
100%.

Les adultes benéficient d'une attention
particuliere. La méthode phonomimique
associant limage et le son sadapte
aisément au contexte de ce public qui
provient souvent de foyers conjugaux ou
les femmes (pour la plus plupart) sont
coutumieres des situations maternelles et
sociales qu'évoquent les images utilisees
dans cette méthode.
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Le taux d'alphabétisme est obtenu par le
rapport entre les éléves adultes capables
de lecture, d'écriture et de calcul, et le
nombre total d'adultes inscrits au
programme d'alphabétisation.

Ces resultats positifs traduisent
l'efficacité du modeéele <« Ecole
spéciale ». Mais la politique de
formation continue en faveur des
enseignants renforce leur capacité a
travailler dans l'environnement
particulier que présente l'Ecole
spéciale. La politique formative est
l'autre axe de coopération au sein
du partenariat public privé (PPP). Ces
résultats scolaires se doublent de la
reussite de la réinsertion formative et socio
professionnelle des éléves :

- certains anciens ¢éleves deviennent
enseignants a l'Ecole spéciale,

- les éleves ayant intégre le cursus scolaire
normal atteignent le niveau universitaire
eleve (licence, maitrise, DEA),

- plusieurs eleves ont béneficié de stage
de formation ou d'apprentissage dans les
entreprises locales. Etc

« Cest la faute capitale et c'est
linjustice essentielle a legard de
lhomme que de le ranger parmi les
bétes sans avoir employe tout l'esprit
que lon a et toute la chaleur damitie
dont on est capable a rendre a la vie
ses parties gelees ».

SCEUR MARGUERITE ,‘
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2. LE MODELE « ECOLE SPECIALE

>

21. LA CONDITION NALITE
MODELE

DU

2.1.1. De l'éducation spécialisée a
l'Ecole spéciale

L'éducation spéecialisee est l'ensemble
d'activités educatives qui s'adressent aux
enfants et aux adolescents qui ne
peuvent suivre une scolarité dite «
normale » : les handicapés moteurs et
mentaux, les enfants malades ou atteints
de graves difficultés, les cas sociaux. Les
enseignements sont adaptés et, si
certains restent dans le circuit scolaire,
les autres sont orientés dans des
structures adaptées. L'éducateur
spécialisé peut aussi s'occuper d'adultes
en réinsertion sociale et professionnelle.

Le modéle Ecole spéciale est érigé pour
les enfants, jeunes, adolescents et
adultes présentant des  difficultes
scolaires quant a leur évolution dans le
processus éducatif normal.  L'Ecole
Spéciale de Brazzaville accueille et
instruit  gratuitement les exclus du
systeme scolaire officiels (enfants et
jeunes déscolarisés, adultes illettrés et
handicapés).

lEcole spéciale

leleve et son

La philosophie de
demeure centrée sur
environnement.

Le concept « Ecole spéciale » ne se
resume pas a léducation spécialisée.
Elle est spéciale parce qu'elle présente
des  differences  structurelles et
pédagogiques avec dautres ecoles de
meéme catégorie. Mieux, comme laffirme
sa fondatrice, « elle est spéciale parce
quelle n'est pas comme les autres ».
Dés lors, ce concept peut-étre compris
de facon large. Il se deécline en quatre
dimensions juridique, public,
enseignement, « social ».

- Juridique : une « Ecole spéciale » pose
ses fondements sur un statut juridique
hybride. Elle peut étre dinitiative privee
(confessionnelle religieuse, ONG, etc) ou
publique, mais bénéficie dun statut
particulier : elle garde son autonomie vis-a-
vis des entités administratives publiques ou
confessionnelles, afin  de conserver la
liberté dinitiative et d'exécution sur des
politiques pédagogiques et financieres ;
elle est laique dans son fonctionnement,
de la sorte que le public qui la frequente
ne subit aucune obligation religieuse ; elle
adopte un principe de gratuité qui garantit
laccés a l'éducation aux plus pauvres.

- Public : le public qui fréquente l'Ecole
Spéciale provient prioritairement  des
milieux pauvres ou déemunis. Il est divers,
composeé essentiellement des jeunes et
adultes en besoin « dalphabétisation »
et/ou de professionnalisation, jeunes en
insertion/réinsertion  scolaire,  déficients
mentaux légers.

- Enseignements : les éléves de l'Ecole
spéeciale bénéficient d'un enseignement
general, technique et préprofessionnel. Si
l'essentiel des cours est du niveau primaire,
les classes terminales sont préparatoires a
lintégration au college. L'autonomie
peédagogique favorise la définition du cadre
pédagogique propre, la cohérence des
apprentissages, linventivité des
enseignants, etc.

- Social : c'est la dimension sans laquelle,
lEcole spéciale cesserait de létre et
rassemblerait aux écoles publiques ou «
privées a visée marchande ». Le «social »
justifie le principe de gratuite, il se
comprend par la définition de criteres
cohérents avec les objectifs et missions de
lEcole spéciale, et qui tiennent compte de
la proximité sociale.

Cette dimension inspire et fonde le champ
philosophique de l'Ecole spéciale
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2.1.2. L'ancrage non formel du
modele
Le modéle « Ecole spéciale » est

profondéement ancrée sur l'éducation non
formelle. C'est-a-dire les activités
éducatives demeurent soutenues par des
acteurs neutres, notamment les ONG. «
L'éducation non formelle peut couvrir des
programmes educatifs visant a favoriser
lalphabétisation des adultes, a assurer une
education de base aux enfants non
scolarisés et a communiquer les aptitudes
a la vie quotidienne, les compétences
necessaires pour la vie professionnelle et
des connaissances genérales. »

Comme tel, le développement de
'éducation non formelle dans le modele «
Ecole spéciale » en comparaison avec
l'éducation formelle proposée par des
institutions educatives officielles, se réalise
sur les niveaux des classes et les durees de

programmes difféerents. L'obtention du
dipldome final ne prejuge pas
necessairement  de  lefficacité  des

enseignements (le cas des éleves adultes

analphabetes qui subissent des
programmes pour une « ouverture
intellectuelle ». Dans certains cas, les

activites éducatives concourent a réintegrer
le jeune dans le systéeme de l'éducation
formelle.

2.1.3. Les principes fondamentaux

Le modéle « Ecole spéciale » se repose sur
quatre principes qui se sont établis un peu
a la fois et sont « fixes » depuis le 28 janvier
1980, date de 'Approbation ministérielle :

- Accueil des exclus de lenseignement
primaire

- Coexistence des trois  sections
pedagogiques (Adultes, Jeunes et Section
Pratique)

- Gratuité
eleves)

- Gestion d'un comité d'entraide

(avec participation libre des

2.1.4. La création et les formes d'une
Ecole spéciale

Une Ecole spéciale peut étre créée par
toute personne physique ou morale
respectant ses principes fondamentaux.

Si lEcole spéciale est d'inspiration publique,
un partenariat devra étre établi afin de
garantir la nature parapublique de
'établissement, lautonomie administrative
et financiere, ainsi que lindépendance
pédagogique.

Les Ecoles spéciales peuvent exister sous
deux formes : la forme unitaire ou la forme
réseau. La premiére présente une structure
scolaire traditionnelle, installée et
développant ses activités sur un seul site.
Dans ce cas, ladministration scolaire est
concentrée sur ledit site. Six Ecoles
spéciales se développent sous cette forme
dans le monde, dont cing nommeées «
Cases » au Congo Brazzaville et une seule
en République Democratique du Congo. La
deuxieme forme est un réseau d'Ecoles
Spéciales dépendantes administrativement
et financierement d'une Ecole spéciale
centrale. Sa gouvernance est éclatée sur
toutes les composantes du réseau, avec
une administration scolaire partiellement
decentralisée (directeur, directeur des
etudes, surveillant, etc).
2.15. Les modes de financement
d'une Ecole spéciale

L'Ecole spéciale est gratuite, avec la
participation libre des éléves a son
fonctionnement. Le financement de 'Ecole
spéciale provient des sources publiques et
privées,

- Les pouvoirs publics interviennent par des
apports substantiels tels l'octroi des terrains,
affectation d'enseignants, le renforcement
des capacités.

- Les financeurs prives visent le
fonctionnement et les processus
organisationnels. Ils  sont  constitués

d'entreprises, d'institutions internationales,
de représentations diplomatiques, d'ONGs,
de la Sociéte civile, etc.

20



Le processus de financement peut
concerner directement le bailleur et
'établissement ou inclure une structure
intermédiaire agrée tels le Fonds de
dotation Soeur Marguerite (FDSM) et
l'Association des Amis de 'Ecole spéciale.

Le financement de L|Ecole spéciale
convoque une acceptation nouvelle du
systeme de donation. Ce systeme

représente un « Club de donateurs »
inclusif d'anciens acteurs internes tels les
parents d'éléves et les anciens éléves. Le «
Club de donateurs » comprend les
catégories suivantes :

- grands donateurs traditionnels basés a
'étranger, principalement en France autour
du Fonds de dotation Soeur Marguerite et
de [Association des Amis de LEcole
spéciale qui depuis 1993 regroupe les
dons.

- donateurs ponctuels constitués
d'entreprises nationales et internationales.

- donateurs exceptionnels rassemblant les
représentations étrangeres, les agences de
développement, les ONG internationales et
nationales, etc.

- parents déléves constituées en
association libre et autonome qui font de
dons volontaires selon leur organisation,
sous forme de matériel didactique, de
matériel de bureau ou d'atelier, de soutien
aux activités périscolaires, etc.

- les anciens éléves de lEcole spéciale
groupés en  association,  soutenant
certaines activités de maniére ponctuelle
et volontaire.

Les graphiques 6a, 6b, 6¢ et 6d montrent
linscription totale du modéle « Ecole
spéciale » dans le concept partenariat
public privé (PPP). Bie que la part du
secteur prive (80%) demeure majoritaire
dans le financement du budget de 'Ecole
spéciale, celle du secteur public (20%)

réevele la nécessitée d'une conjugaison
deffort en matiere de réinsertion
educative.

Le partenariat public privé (PPP) est
nécessaire au développement du
modéle « Ecole spéciale »

Graphique 6a : financement privé/public
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Le financement de l'Ecole spéciale inspire
des partenariats stratégiques notamment
ceux mobilisant les efforts de toute la societe
autour de l‘éducation, et des partenariats
opérationnels visant des aspects
pedagogiques, formatifs,
insertion/réinsertion socioscolaire, etc. En
vue de pérenniser le soutien a lassociation
des Amis de ['Ecole Spéciale et a d'autres qui
pourraient aussi  naitre notamment a
Brazzaville méme, le Fonds de Dotation
Soeur Marguerite est considéré comme une
étape vers une Fondation.

Ainsi la convergence de plusieurs acteurs et
dlinteréts croises impose la definition d'une
gouvernance particuliere de l'Ecole spéciale

Direction
d’établissement

2.1.6. La gouvernance d'une Ecole
spéciale

L'Ecole spéciale est administrée par une
direction d'établissement, suivant une
gouvernance partageée entre les acteurs
internes et les acteurs externes. Les
instances et les mécanismes de cette
gouvernance garantissent la transparence
et lefficacitée pedagogiques, financieres et
sociales du projet d'établissement.

La gouvernance d'une Ecole spéciale se
présente geénéralement de maniéere
suivante .

/ Club de donateurs K
:‘ Le Fonds de d?tation Sr Marguerite
' Les Amis de I'Ecole Spéciale

‘\\ Autres donateurs ‘

Conseil
d’administration

Service social/

Comité d’entraide Direction des études

EAssociation des anciens
“~aéleves

iAssociation des parents
d’éleves

| ] ]

Responsable
de la section
pratique

Responsable de
la section « A»
Adulte

Responsable
de la section
«J »jeune

Responsable de Responsable de la
section « T» discipline scolaire
technique et

La structure de gouvernance dune Ecole spéciale comporte des instances

opérationnelles et des instances de controle.

2.1.6.1. L'administration scolaire

La direction de l'établissement est linstance de gestion administrative, financiere
et scolaire. Elle est responsable de la gestion des personnels, de lintendance, de

lorganisation etdu controle des enseignements.

En pratique, elle comprend

principalement le directeur de 'établissement, le comptable et le secrétaire.
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Le directeur porte le projet d'établissement
et lexécution du budget annuel. Il est
chargé entre autre du recrutement des
personnels administratifs et pedagogiques,
suivant un processus consultatif.

Le directeur de l'établissement s'appuie sur
une Commission d'établissement qui réunit
les responsables pédagogiques et sociaux
pour ladoption du projet en harmonie avec
les principes de base | Le directeur consulte
régulierement les associations des anciens
éléves et des parents déleves sur les
questions liées au développement cohérent
et harmonieux de létablissement. Ces
associations pouvant, par exemple, servir
d'intermédiaires entre la direction et les
individualités susceptibles dapporter un
service bénévole utile.

Le directeur de létablissement doit avoir
une expérience eéducative quelconque. Il est
élu par le conseil d'administration apres
examen minutieux de sa candidature ; cette
derniére repose sur la cohérence entre les
motivations du candidat et le respect des
principes fondateurs de ['Ecole spéciale.

La direction de l'établissement s'appuie sur
deux instances opérationnelles : la direction
des études et le service social.

La direction des etudes definit et
coordonne les activités pedagogiques et
deéveill Clest le lieu dinteraction
professionnelle entre tous les responsables
des enseignements et de discipline
scolaire.

Le directeur des études est responsable de
la gestion pédagogique de ['Ecole spéciale.
Il est associée dans toutes les décisions vy
relatives. Il participe a la définition des
programmes scolaires des différentes
sections d'études et a la discipline scolaire.
Il est lun des acteurs incontournables de la
definition et de lexecution du projet
d'établissement. Il s'informe des difféerents
projets pédagogiques élaborés par les
enseignants ou les groupes pedagogiques.

Le Service social ou Comité d'entraide
est responsable de la gestion des
parrainages, de larédaction, du suivi et de
'évaluation des projets d'insertion
socioeconomique et professionnelle. Ce
service se charge de la lutte contre la
pauvreteé,

2.1.6.2. Les instances de contrdéle

Le Conseil d'administration (CA) est
linstance supréme de |Ecole spéciale. Il

controle les activites de la direction de
['etablissement, notamment la bonne
utilisation des ressources financieres et

mateéerielles. Organe décisionnel, il entérine les
décisions qui lui sont soumises, a l'exception
de celles déléguées aux autres instances. Il
approuve le projet d'établissement et vote le
budget annuel de létablissement. Il oeuvre
pour le rayonnement et le développement de
l'Ecole spéciale. Il est le garant des principes
fondamentaux de l'école.

Sa composition assure l'équilibrée des parties
prenantes de Ecole Spéciale. Sa
représentativite reflete la philosophie d'une
gouvernance equilibrée, susceptible de
mutualisation et de convergence permanente
au sein de la communaute educative. Quelle
qu'en soit la taille, le conseil d'administration
est composeé nécessairement au moins

- du directeur de l'ecole,
- de deux représentants d'enseignants,
- de deux représentants des éleves,

- dun représentant du Fonds de
dotation/Fondation Soeur Marguerite,

- de deux des

d'eleves,

représentants parents

- de deux représentants des anciens éléeves,

- d'un représentant de chague donateur qui
s'est manifesté,

- d'un représentant de la collectivité locale,
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Le club des donateurs est une
instance informelle qui peut exister sous
diverses formes virtuelles ou reelles. Les
donateurs peuvent exiger un droit de
regard sur la bonne utilisation de leurs
dons.

Les associations de parents
d'éléves et d'anciens éléves jouent
un role consultatif,
2.1.6.3. Les meécanismes de
gouvernance

Les meécanismes de gouvernance sont
définis dans les statuts de chaque Ecole
spéeciale et dans les difféerentes chartes
garantissant la bonne cohabitation des
acteurs (personnel administratif,

personnel enseignant, usagers, etc.).

2.2.  OPERATIONNALITE DU
MODELE

2.2.1.  Structures pédagogiques
(Sections, apprenants,

programmes et finalités)

L'Ecole spéciale présente une structure
pédagogique autour de trois sections :
section adultes (A), section jeunes
éclatée en deux sous-sections (J) et (T) et
section pratique (SP).

La section adulte « A » recoit les
personnes agées de plus de 20 ans pour
'alphabétisation. Ceux qui en formulent
le besoin peuvent se présenter au
certificat d'études primaires.

La section jeune « J » est ouverte
aux enfants de moins de 14 ans avec une
finalite d'insertion ou de réinsertion
scolaire. Les éleves beneficient de
lalphabétisation et de la remise a niveau
des enseignements du cycle primaire.
L'objectif de ce programme est
lobtention par les éeléves du certificat
d'étude primaire (ou lacquisition d'un
niveau suffisant) leur permettant de
rejoindre le cycle normal. Certains éleves
en raison de leur age intégrent la section
technique.

Tableau des équivalences

La section technique et professionnelle
« TP » est réservée aux jeunes de plus de 14

ans. Ces derniers subissent de cours
dalphabétisation et de préparation au
certificat d'étude  primaire adulte (ou
lacquisition d'un niveau suffisant); ils

bénéficient d'une formation technique et
preprofessionnalisante qui leur permettent
d'accéder au college technique ou a une
formation en alternance auprés d'une
structure agréee. Les cours pratiques de cette
section se déroulent en atelier (menuiserie,
couture, soudure, maraichage, parcs et
jardins, froid, etc.

La section pratique « SP » regroupe les
enfants et jeunes handicapés mentaux. Elle
offre des activites d'éveil et des activites
pratiques susceptibles de favoriser linsertion
de ces éleves en famille et dans la sociéte.

Les équivalences entre les classes du
primaire officiel et celles du modéle Ecole
spéeciale se font a cing niveaux comportant
des programmes et méthodes pédagogiques
appropries. Les programmes du primaire ne
peuvent étre étudies de la méme maniere
avec des éléeves de 6 a 12 ans et des eléeves
de 10 a 20 ans. Les niveaux des classes se
forment suivant une logique adaptative qui
tantot cumule deux classes differents au
contenu notionnel continu, tantdt anticipe par
la création dune classe intermédiaire le
passage au cycle suivant (le cas de la T6/AB).
Cette  strategie adaptative  s'applique
egalement dans l'élaboration des
programmes scolaires. Les programmes de
I'Ecole spéciale sont hybrides et adaptatifs : ils
découlent de ladaptation des programmes
officiels aux spécificités de ['Ecole spéciale :
ces specificités concernent l'age, la difficulté
scolaire et le besoin individuel de l'apprenant.

SECTIONS ECOLE SPECIALE
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D'un point de vue méthodologique, la
methode phonomimique est employée
pour la lecture ; elle fait autorite depuis
plus de trente ans, dans les classes
d'alphabétisation et d'insertion/réinsertion
scolaire. Dans dautres disciplines ou
matieres, la méthode qui prévaut est celle
dont les objectifs pédagogiques sont
dument atteints.

Le panorama suivant présente les
differents niveaux avec leur contenu.

- Quelles qu'en soient les sections, le
premier niveau cumule les programmes
des 1éres et 2éme années du primaire. ICi
l'éléeve acquiert les fondements de la
lecture, de l'écriture et du comptage. En
lecture, la méthode phonomimique
combinant limage et le geste est usitée
tout au long de l'année scolaire. Il faut aussi

apprendre le Francais.

- Le deuxieme niveau correspond a
lassimilation par l'éleve de la lecture des
textes en abandonnant progressivement la
methode phonomimique au profit d'une
lecture libre. L'éléve s'initie a la grammaire
(orthographe, conjugaison), au vocabulaire
et au calcul Ce niveau combine de
maniere synthétique et adaptée les
programmes des CE1 et CE2 (3eme et
4eme années du primaire). Les sections T
et A suivent la méme équivalence mais
adoptent un programme adapté a leur age.
Cependant une classe intermédiaire (Ti)
peut étre créée afin de soumettre a un
programme intensif des éléves redoublant
avec une faible moyenne en lecture ; en
cours d'année scolaire, l'éleve ayant acquis
un niveau suffisant accéde a la classe
supérieure.

- Le niveau trois constitue le début de
consolidation des acquis d'une éducation
primaire. A lissu de lannée, l'éleve de la
section jeune peut soit rejoindre le cursus
scolaire officiel en y préparant le Certificat
primaire, soit préparer ledit examen a
Ecole spéciale. Les sectionsT et A en
plus des programmes généraux, ménent
des activités intensives en atelier.

- Le niveau quatre est lultime niveau du
parcours scolaire sanctionné par le certificat
d'étude primaire et élémentaire. Quelles que
soient les sections, les apprenants ont
consolidé les savoirs et savoir-faire pour une
insertion/réinsertion socioscolaire.
Cependant les éléves issus des sections T et
A, ayant obtenu ledit certificat (ou un niveau
d'étude suffisant), peuvent subir une
formation supplémentaire correspondant a la
premiére annee du colléege ; celle-ci leur
permettrait d'aborder les études techniques
et professionnelles avec plus d'aisance. Les
éleves qui ne pourront y acceder rejoindront
un parcours préprofessionnel par alternance.

- Le parcours d'éveil et d'insertion social des
eleves déficients mentaux est sujet a des
adaptations spécifiques. L'objectif de cette
section demeure le développement des

capacites  motrices des enfants, la
socialisation des enfants et jeunes
handicapés, linsertion sociale et

professionnelle des personnes handicapées.
Les éleves de la section pratique ont
vocation, dans la mesure du possible,
d'intégrer les quatre sections susceptibles de
les insérer dans un cursus avec dautres
eleves dits normaux.

- Il existe des passerelles entre les
différentes sections. Suivant l'accumulation
d'age due au redoublement, les apprenants
peuvent migrer d'une section a une autre.
2.2.2. Les enseighants et la liberté
pédagogique

Le modéle « Ecole spéciale » consacre la
liberté pédagogique de lenseignant. Cette
derniere considere a la fois la centration sur
lapprenant et la globale de la classe. La
liberté pédagogique suppose la maitrise par
l'enseignant de l'environnement socioscolaire
de sa classe ; lenseignant doit se doter
regulierement d'une compétence requise
pour surmonter les difficultés spécifiques des
éleves particuliers  fréquentant  ['Ecole
spéciale.
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Pour ce faire, les enseignants de |Ecole
Spéciale bénéficient de programmes de
formations continues en psychopedagogie,
éducation spécialisée, sociologie,
psychosociologie, etc. Quand les formations
sont générales, ces programmes doivent
étre annuels ; si ces formations visent des
compétences specifiques ces programmes
sont trimestriels en se déroulant sous la
forme de sessions pedagogiques.

L'enseignant de [Ecole spéciale brille par
louverture d'esprit, 'humanisme, lesprit
d'initiative et le non formalisme institutionnel
qui lui rappellent constamment sa capacité
d'innovation, son adaptabilité et la prise en
compte d'aspirations de lapprenant. Sans
cette série de compeétences
supplémentaires, son cours correspondrait a
celui de l'enseignement formel

22.3. Le fondement social et les
criteres d'admission a l'Ecole spéciale

Deux  criteres principaux  permettent
ladmission a l'Ecole spéciale : le social et la
difficulte scolaire.

2231 Le « social »
fondement de l'Ecole spéciale

comme

Le « social » demeure le critere fondamental
dans la philosophie et les pratiques au sein
de LEcole spéciale. Il s'inscrit dans un choix
delibérée susceptible de favoriser laccueil
des éléves démunis venant de milieu pauvre
ou en situation précaire. Il justifie egalement
la présence du Comité d'entraide et du
systéme de parrainage.

Le « social » singularise ce modele dans un
univers educatif tres officiel. Il favorise la
relation administrative avec les autorités
nationales, a travers notamment la
reconnaissance du statut particulier de
I'Ecole spéciale, lautonomie pédagogique et
financiére necessaire, etc. Ce  critere
constitue également la base de cooperation
avec les partenaires prives (Représentations
étrangeéres, institutions internationales,
entreprises, fondations, ONGs, etc)

2.2.3.2. Les criteres d'admission

Pour étre admis dans une Ecole spéciale, le
candidat doit présenter toute ou partie des
caractéristiques suivantes : difficultés scolaires
averées, exclusion du systeme officiel,
exclusion sociale, analphabétisme, désir
d'insertion de réinsertion sociale par un métier,
etc.

Les criteres d'admission dans les differentes
sections pédagogiques changent
sensiblement, mais le « social » demeure le
dénominateur commun, tant pour les éleves
en rattrapage  scolaire, en  instance
d'alphabétisation que pour ceux admis en
preprofessionnalisation. Le « social » étant la
raison d'étre du modéle « Ecole spéciale », les
critéeres d'admission des éleves doivent s'y
identifier,
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2.3 La schématisation du modele

Partenariat, garantie
d’autonomie, programme officiel

POUVOIRS
PUBLICS
ECOLE SPECIALE
.Education non formelle,
.Education inclusive
Partenariat public privé (PPP) .Autonomie pédagogique

Alphabétisation

Insertion/réinsertion
socioscolaire

Préprofessionnalisation

PARTENAIRES

PRIVES Prise_en c!\arge de jeunes
handicapés mentaux et
Fonds de physiques
dotation Sceur )
- Lutte contre la pauvrete
Marguerite

Institutions
internationales

Acteurs
économiques

ONGs,
Sociéte civile

Financement, développement,
partenariat

FONDS DE DOTATION

IS

SCEUR MARGUERITE ,;

OBIJECTIFS
Cursus scolaire normal
Ouverture intellectuelle

Préprofessionnalisation
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CONCLUSION

A travers son développement quasi quarantenaire au Congo Brazzaville, le modéle «
Ecole spéciale » montre lefficacité des dispositifs non formels en matiere de
réinsertion éducative. Il émerge dans les espaces géographiques ou les conditions
socioeconomiques (mais pas exclusivement) entravent le cursus scolaire des enfants
et jeunes, ou les adultes analphabetes désesperent de leurs conditions sociales et
professionnelles, etc. Ce modeéle se présente également comme le salut ultime pour
des enfants et jeunes vivant avec handicap, encore victimes de marginalisation dans
la plupart des pays en developpement.

Ce modele vient donc en complement du systéeme educatif officiel. Generateur
naturel d'exclusion, ce dernier ne peut résorber indéfiniment la demande sociale
éducative sans cesse croissante. Le partenariat public privé crée de passerelles
vitales entre le modéle « Ecole spéciale » et le systéme éducatif officiel.

L'ancien ambassadeur de France au Congo Brazzaville (2004), tres porté par
l'éducation en générale et le modeéle « Ecole spéciale » en particulier, recommande, a
justice titre, l'essaimage de l'Ecole spéciale. Il s'agit de créer de petites Ecoles
speciales dans les pays en développement, ou d'apporter le financement necessaire
a leur fonctionnement, afin de realiser le double objectif : la reinsertion educative et le
désengorgement des systemes educatifs officiels.
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ANNEXES
Les objectifs de 'Education Pour Tous (EPT)

1. Développer et améliorer sous tous leurs aspects la protection et l'éducation de la petite
enfance, et notamment des enfants les plus vulnérables et les plus défavorises ;

2. Faire en sorte que d'ici a 2015 tous les enfants, notamment les filles, les enfants en
difficulté et ceux appartenant a des minorités ethniques, aient la possibilité d'accéder a un
enseignement primaire obligatoire et gratuit de qualité et de le suivre jusqu'a son terme ;

3. Répondre aux besoins educatifs de tous les jeunes et de tous les adultes en assurant un
acces equitable a des programmes adéquats ayant pour objet lacquisition de
connaissances ainsi que de compétences de la vie courante ;

4. Améliorer de 50 % les niveaux d'alphabétisation des adultes, et notamment des femmes,
d'ici a 2015, et assurer a tous les adultes un accés equitable aux programmes d'éducation
de base et d'éducation permanente ;

5. Eliminer les disparités entre les sexes dans l'enseignement primaire et secondaire d'ici a
2005 et instaurer 'égalité dans ce domaine en 2015, en veillant notamment a assurer aux
filles un acceés équitable et sans restriction a une éducation de base de qualité avec les
mémes chances de réussite ;

6. Ameliorer sous tous ses aspects la qualité de l'éducation dans un souci d'excellence de
facon a obtenir pour tous des résultats d'apprentissage reconnus et quantifiables -
notamment en ce qui concerne la lecture, l'écriture et le calcul et les compétences
indispensables de la vie courante.

Les Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD)

Objectif 1 : Eliminer l'extréme pauvreté et la faim - Réduire de moitié la proportion de la
population dont le revenu est inférieur a un dollar par jour et qui souffre de la faim.

Objectif 2 : Assurer l'éducation primaire pour tous.

Objectif 3 : Promouvoir l'égalite des sexes et lautonomisation des femmes - Eliminer les
disparités entre les sexes dans les enseignements primaire et secondaire.

Objectif 4 : Réduire la mortalité infantile.
Objectif 5 : Ameéliorer la santé maternelle.
Objectif 6 : Combattre le VIH/sida, le paludisme et d'autres maladies.

Objectif 7 : Assurer un environnement durable - Réduire de moitié le pourcentage de la
population qui n'a pas accés de facon durable a un approvisionnement en eau potable.

Objectif 8 : Mettre en place un partenariat mondial pour le développement - accroitre
'aide et prendre de nouvelles mesures d'allegement de la dette, rendre les médicaments
essentiels disponibles et abordables, et s'engager en faveur d'une bonne gouvernance.
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Genese de I’Ecole Spéciale

L'Ecole Spéciale dispense gratuitement I'enseignement Primaire et une préparation professionnelle
(menuiserie, jardinage, couture) & environ 2000 adultes, jeunes et adolescents, exclus du systéeme
scolaire habituel; elle anime une Section d'environ 200 jeunes et enfants handicapés mentaux légers

Comment a-t-elle commencé?
Personne n'y avait songé, personne ne s'est assis pour préparer un projet!

Une seule initiative: Sceur Marguerite, Fille de la Charité, en 1974 avait proposé a quelques
Mamans de la Paroisse de Jésus Ressuscité, rue Nké, Plateau des 15 ans a Brazzaville, de leur
apprendre a lire ...

Cette invitation rejoignait un désir réel, qui n'était pas exprimé! Et l'effectif grossissant, des aides
se présentérent de deux cotés:

1/ Coté Congolais: les Sceurs Novices de la Congrégation Diocésaine du Rosaire qui vivaient avec
les Filles de la Charité, et des Etudiants du quartier

2/ Coté Frangais: des Amies disposant d'un peu de temps et des jeunes effectuant leur service
militaire qui n'était pas encore supprimé

Le Congo-Brazzaville était depuis 1965 sous régime Marxisme-Scientifique et toutes les écoles
avaient été nationalisées! Pourtant le département "ALPHABETISATION" du Ministére de I'Education
national ne fit aucune difficulté pour donner des livres d'apprentissage de la lecture "BIBILA", des
affiches et surtout l'autorisation de Fonctionnement le 17 Octobre 1975.

Les cours avaient lieu dans la salle paroissiale, inachevée ; ni plafond, ni portes! On allait chercher
les bancs a I'Eglise. ‘

Les effectifs grossissaient, des jeunes se mélaient aux Mamans et parmi eux des déficients-
mentaux, semi vagabonds!

L'arrivée d'une Educatrice Spécialisée Frangaise, venue rejoindre son Compagnon, employé au
Ministere de I'Agriculture, et d'un étudiant Congolais en Psychologie provoqua l'ouverture de la
Section Pratique.

L'Ambassade de France, par l'intermédiaire de son Conseiller Culturel, envoya du matériel scolaire
et le financement nécessaire a l'achévement et & I'aménagement de la Salle Paroissiale

Le matin, tous les locaux et la cour de la Paroisse étaient occupés par I'Ecole Spéciale !

Une inspection gouvernementale aboutit & une audience prés le Ministre de I'Education Nationale
qui autorisa le 28 Janvier 1980, | ‘extension de I'Ecole Spéciale, ayant vocation d'alphabétisation mais
aussi de récupération des retards scolaires avec organisation d'activités techniques: jardinage,
menuiserie, couture, etc.

Craignant, a juste raison, une réquisition de ces locaux par le Gouvernement sous le prétexte que
I'on y faisait de I'enseignement profane, Monseigneur Batantou, alors archevéque, nous demanda de
nous installer ailleurs. Le Maire de Brazzaville donna un terrain,

L’O.N.G. allemande MISEREOR et 'Ambassade de France assuréerent le financement et le 26 Juin
1982 eut lieu l'inauguration de I'actuelle Ecole Spéciale ou les premieres classes débutérent le 1er
Octobre 1982. Il y eut ensuite la Case Vincent, la Case Joseph, la Case Pierre Savorgnan de Brazza,
méme but: I'Enseignement Primaire aux exclus de l'instruction habituelle, les activités d'éveil pour les
handicapés mentaux, et la préparation professionnelle.

Un seul examen officiel : le certificat d'études primaires
Dés que la lecture était acquise, nos "Etudiants" savaient lire avec fierté: « Nous venons a I'Ecole
Spéciale pour apprendre a lire, a écrire, a compter, et & comprendre et parler le Frangais. »

Il y a maintenant 2000 éléves. Les inscriptions sont toujours gratuites (article 26 de la Déclaration

des Droits de I'Homme)

L'Association Les Amis de I'Ecole Spéciale fondée en 1993 par des Amis Frangais, en poste a

Brazzaville durant les années 1982-86 et soutenant I'Ecole par de multiples moyens, regoit et gére les
dons qui permettent d'en assurer le fonctionnement.

Mais le souvenir de la salle paroissiale de la rue Nké, plateau des 15 Ans, se maintient comme un

beau printemps d'amitié, de confiance et de joie ... et de découvertes pédagogiques ... !

Que Madame Elisabeth Dufourcq, premier Professeur de Géographie de nos "Mamans" dés que la

lecture était acquise, accueille ce texte comme une marque de reconnaissan:e.

Sr Marguerite, Fille de la Charité
8 Février 2010 31
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ECOLE SPECIALE i W

,PRO.GRAMME I.)’EXPR-'E’SSION ORALE

Acquisition & vérifier p: r repennon, subsutuuon et memo;isatiorj. Compter au moins 3 legons plus ou moins .
Iongues pour une acqu:sition. ; - ! : :

Programme obllgatonre pour les classes de Al A2,]1, JR, 12, Tl s SP3 STG et S’I'F

Provramme de rens:on :>our Ies autres classes

Oeulbre commentl appeUes-tu?ou habites-tu '7Ou yas—tu" <) ! 2
" Utilisatior .omectcdc dans. - 4 ¢oté de - sur - sous et - oui- =900 | ' m A

NO\ embre : Quand &-tu né 7 ol es-tu né ?7-- A\«cc qm es-tu? ﬁ coté de qm es-tu ?.
~ Commer: es-tu venu'? avec quoi écris:tu ? Avec quoi laves-tu ? etc..
Commert es-tu 7 (bien, mal, assis. debout, ‘couché etc...), :
: Ei@ Bapa est parti 4 Loubomo; mais-mia soeur est restée & Brazzaville. -
Jai cnbhe mon cahier, maxs jai appone mon livre.

Decembre Qu estce que tu fais 7 Qu est-ce que tu as fm hler 7 :
Qu est-Ce que tu vas faire ? passer du “tu” au “yous™ et au “il”. elle )
Dong : Mon frére est malade donc il ne viendra pas en classe.
‘J'ai bién su ma legon, donc j _] ’ai une bonne note ; etc... . -

JANV]ER Pourquoi et parceque... Quand” hier, autrefoxs 11\ a longtemgs 33 %
: semam“ ia date, les mois, Ies années.

v

s C L Pazes gue Stour T Je suistad “avaiice puz..v. LOE mou sncie 19 CONGuit’ bl EESEE

) .éen vcrure “Je vais au Jardm car je do:s arroser les planches de ban

FL\'RIER (,om‘nen ya t-]l deins +..... Combien avez-vous de ? Anemxon aux reponses TNy en a... ou jen
moujcnenaxpasoullnyenapas & : :
Qm est1a 7 C’est moi...-Je ne sais pas.
-Non As- mdesonnges?nomjen énaipas;sij ‘en ai trois.

M A:RS 2 Qu esi-ce que tu veux ?j _)C voudrms s'il vous plmt etc...
: J*ai bzsoin de...

Trop... pour telleme‘:ﬁl... quc - pronom rel‘:m'f : qui, que.

1 y a uop de bruit pour travaxller Ilya hop de. _papiers dans la cours ;
- jesuis tcllemenlfatxgue que je-dois dormir. Etc...
- Jai besom du hvrc qux est sur la table, mame ‘suis trop. pcut !
AVRIL : Les re\semblances et les différences, quelle dlﬂ’crence ya t-il entre
l un est plus grand, 1’autre est plus petite..etc . .

MAI: - Tu dois..... 1l faut..... Tu peux, tu veux et conjugalson Ne pas
“ex: tudois écouter £til ne faut pas t’amuser pendant le cours.-
tu ne dois pas jeter Ies ; papxers mais il faut les ramasser... etc...
JUDN : Pamcnpe présent : En me promenant, j’ai rencontré Gérard.
En mangeant wop ~ite; Roger a avaléune arrcte

- Piéparer d’autres exemples du méme. genre ; inviter fcrmemenl les éléves en inventer aussi. Poser d’abord les
quections aux €léves, les aider 4 répondre, faire dire Jes rep onses ensemble, puis par pelits groupes, pms
pcrsormellemenl et armiver 4 ce que les éléves s xmcrrogcnl ¢l se rcpondcnl mulucllement X
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QUELQUES' CAS PARMI d'AUTRES - 3 1'ECOLE SPECIALE de BRAZZAVILLE

“nfants et Jjeunes ep difficultéececes

1/ Florine eeees 6 ans, chétive, sale et tristz ! pas de papa, 2
= : moitié abandonnée var sa maman j; vit avec une
grand'mére surchargée de petits-enfants et sans ressqurces fixes !
Florine aurait besoin, pencant guelques moils, de
lait vitaminé et de nourriture substantielle ; cn rnourrailt alors en-
visager de la conduire & l'école pour qu'elle nuisse commencer &
apprendre & lire,

.2/ Madzou eeee 1% ans, alné de 6 fréres et soeurs, tous trés
petIts pour leur fge, suite demalnutrition ! Le “apa et la

aman sort courageux, mals pauvres ; le papa nc touche qu'un petit sa-
laire de surveillant et une petite soeur nécessite des soins cofiteux.
¥adzou vient de réussir le concours d'entrée en 6éme ; il faudrait
1'aider 4 acheter une tenue d'unifoeme, a payer les droits d'inscription
et les livres,

3/ Bekela oo 16 ans, orphelin de pére et infieme se déplagant
difficilement ! la Maman n'a pas de ressources fixes et ses enfants
‘ne mangent pas & leur faim & Bekela est triste, il a perdu confiance
en lui-m@me et est en retard dans ses études ; mais 11 sailt maintenant
lire et compter ; il est intelligent ! 5'il avait un tricycle, 1l se
sentirait plus indépendant et se déplacerait plus facilement.

4/ MasSSinou ... 13 ans, orphalin depére aussi, et infigue aussi !
. mals est un neu plus avancé dans ses études ;
i1’ se tratne sur ses béquilles =t zurzit bien besoin d'un tricycle !

Gy Nzeliak et 9 ans, en parali §.! scour afnéec de Florine

(e 15 vit dans lz misdre, nzis vient & ltecole et
commence & savoir lire ; elle aurait besoin d'étre 2ieux nourrie et
d'avoir un peu d'argent pour venir & 1'école en car, parce qu'slle hetife
otn ) 4

5/ Odette et Massamba 12 et D ons .. Cadets d'une famille nombreusc ;
le papa est décédé ; la manan cst malade ;
“assamba bofte & la suite d'une pigure mal faite ; il est un peu
handicapé mental et ntapprend pas a4 lire ; Tdette vient do passcr son
cours d'entré en 6éme, I1 faudrait 1l'aider & payer la tehue scolairc,
droits d'ihkscription et a mieux manger ainsi que Son petit frére |

6/ Gervails eceeee 17 ans, orpnelin, vit avec une sosur ainé sans
ressources fixes, Gervais vagabondait Jusqu'au

jour o il a eu honte d'8tre analphabéte ; il est venu & 1l'école

spécisle et commencc A savoir lire, Il habite loin ; un peu d'argent

1'giderait 3 prendre le car,? dejeuner le matin, ce qui l'aiderait

a4 devenir plus régulier,

7/ Rt e s 1% ans, dernier dfune fazille nombreuse, sans
nama, est resté seul avec un papa qui n‘est

pas tout & fait normal :t ne s'occupe guére de lul ; 3lalsiat va
manger tantdt chez un Voisin, tantdt chez les “ocurs qui le soignent
quand il est malade ; 11 est zussi trés mal 1logé : une salls sans
plafond, ni porte ; il met unec tB8lc pour se »rotéger | Mais 11 est
courageux et vient de réussir son concours dlentrée en 6Séme, Il faudre
l'aider & payer ses frals scolairsc et a4 micux manger et aussi A
s'habiller,

“t, i1 y en a encore beaucoup d'autres 1!

SCEUR MARGUERITE , ;
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